
 
ประกาศสำนักงานสาธารณสขุอำเภอแม่สาย 

เรื่อง นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อ
วันที่ 13 ตุลาคม 2561 โดยได้มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยยุทธศาสตร์
ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสม
กับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  มีความทันสมัย และ
พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง มีความโปร่งในปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประกอบกับ
แผนปฏิบัติรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ได้มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาระบบบริการทรัพยากรบุคคลให้สามารถดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ 
ความสามารถสูงและส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ
แผนปฏิบัติรูปประเทศข้างต้น สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่สาย จึงได้มีการกำหนดนโยบายในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่สาย มีความมุ่งเน้นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ได้มีการ
วางแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของหน่วยงานในสังกัด รวมทั้งมีการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่สาย เล็งเห็นความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรทั้งในส่วนของการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหม่เพื่อเข้าทำงานในตำแหน่งแรกบรรจุ และการสรร
หาและคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับสูงขึ้น โดยมีการดำเนินตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการทีห่น่วยงานกลางทางด้านการบริหารทรัพยากรกำหนด รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรมาใช้เพื่อช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพื่อนำไปสู่การผลักดันให้สำนักงานสาธารณสุข อำเภอแม่สาย
สามารถบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนดไว้ 

 
 



3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่สาย ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการ

ปฏิบัติราชการที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันในภารกิจของหน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดย
มีการให้ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมเป็นธรรม ซึ่งสำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่สาย 
ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมี
การกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบ รวมทั้งเหมาะสมและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน เพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ของหน่วยงาน 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่สาย ได้ให้ความสำคัญในการบริการและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอย่างมาก เพราะถือว่าการบริหารและพัฒนาเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้บุคลากรของ
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่สาย มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงาน
ในปัจจุบันและมีความพร้อมในการรองรับภารกิจที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่สาย 
จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นธรรม เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพรวมทั้งยังส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรต่างๆ รวมทั้งการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 
การจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากร

ในองค์กรนั้น สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่สาย ได้สนับสนุนให้มีกาองทุนสวัสดิการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือ
บุคลากรที่เดือดร้อนและเพ่ือใช้เป็นทุนสนับสนุนในการจัดกิจกรรมต่างๆ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่สาย 
มีการจ่ายค่าตอบแทนล่วงเวลาที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่แท้จริง 

6. นโยบายความผูกพันในองค์กร 
การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่

สาย ให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากความผูกพันเป็นอีกปัจจัยที่ช่วยรักษาบุคลากรให้อยู่คงกับองค์ไป
อย่างยาวนาน รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร ดังนั้น  สำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอแม่สาย จึงกำหนดนโยบายการสร้างความผูกพันในองค์องค์กรขึ้น เพื่อสร้างความผูกพันต่อ
องค์กรและลดปัญหาการบริหารงานภายในองค์กร อาทิ การขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน การสรรหา
บุคลากรทดแทนบุคลากรที่โอน – ย้าย หรือลากออกไป นอกจากนี้ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่สาย ยัง
ดำเนินกิจกรรม Happy Work Place การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง SAMART ซึ ่งจะช่วยส่งเสริมให้
บุคลากรมีความผูกพันองค์กร และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในรูปแบบต่างๆ เพื่อสร้าง Work-life 
balance ให้กับบุคลากรในองค์กร 

 
 
 



7. นโยบายนวัตกรรมสำหรับพนักงาน 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่สาย ได้ส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าที่ในสังกัดฯ เพ่ือ

นำไปสู่องค์กรนวัตกรรม โดยจัดเวทีนำเสนอผลงาน / นวัตกรรม เป็นการประกวดผลงานความคิดสร้างสรรค์
ทางนวัตกรรมใหม่ๆ และเพื่อเป็นการพัฒนาเจ้าหน้าที่ในสังกัดที่เข้ามาร่วมโครงการให้มีความรู้และความคิด
สร้างสรรค์ให้เป็นรูปธรรมและสัมฤทธิ์ผล และนำผลงานนวัตกรรมมาแก้ปัญหาให้กับผู้รั บบริการ รวมทั้งเพ่ือ
พัฒนาบริการให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและผู้รับบริการต่อไป 

 
 ประกาศ ณ วันที่ 23 มีนาคม พ.ศ.2566 

 

                                                                                                                            

 

           (นายสมบูรณ์   ยามี) 
         สาธารณสุขอำเภอแม่สาย 


